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Infroducdo — Principais Inovacoes

Leildo

K
@

Leilao Hibrido
Critério de menor tarifa (percentual
limitado) seguido de maior outorga upfront

Mais transparéncia

Maior gama de informagles, com
contrato, edital e anexos em inglés e
portugués.

Mecanismos de Mitigacao

9s

Mecanismo de prote¢dao cambial
Possibilidade de mitigacdo do risco
cambial através de recursos vinculados,
caso a Concessiondria tenha divida em
moeda estrangeira.

Financiabilidade

®

Extingdo Antecipada
Diretrizes para maior previsibilidade entre

= credores, Concessionaria e Poder
Concedente.
& Acordo Tripartite
g*& Alinhamento mais claro entre credores,
Concessionaria e Poder Concedente.
Regulagao

=

&

Estabilidade tarifaria e regulatéria

Enfase nas revisdes quinquenais com a
utilizagdo de recursos vinculados a
concessdao para eventuais inclusdes de
obras e servigcos ou reequilibrios

Recursos Vinculados

Recursos destinados a protegao cambial,
desconto de usuadrio frequente e para
revisdes tarifdrias ordindrias e
extraordinarias.



Infroducdo — Principais Inovacoes |

Sistemas de Gestao e Operacao Politica Tarifaria
S, Mfalhores Pra’fticas em Gestdo de Tarifas Diferenciadas por Capacidade
Atlvose Monltoramento. @ Mecanismo de incentivo para expansdao de
S B de Apoio e capacidade. Tarifas distintas para pistas

Gerenciamento de Trafego (SAGT),

simples e dupla (reclassificacao tarifaria).
Gestdo de Ativos (SGP, OAEs etc),

DAI, Cameras OCR para seguranca e Z”% DUFeDBT
publica, PMVs, Wi Fi. C“o Descontos progressivos de tarifa, de
acordo com a frequéncia, para veiculos
Seguranca Viaria e Socioambiental leves, e desconto bdsico para TAG (5%)

Adoc¢ao da tecnologia iRap de
A seguranga viaria
Primeiras concessdes rodoviarias
federais a utilizar a metodologia é‘h"'z‘l Certificacio de Projetos
IRap. 89508 Certificagcao de Projetos e Adog¢ao de BIM
Certificacdo de projetos por empresa

acreditada no Inmetro e adogao de BIM.

lluminagao Inteligente
& lluminagao por LED e sistemas de
S ep  telegestao em pontos criticos e
zonas urbanas
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A TIR do projeto foi revista e passa a refletir a metodologia de
WACC formulada pela ANTT

Adocgdo de TIR regulatdria de 8,47% (nao alavancada)

A TIR anterior havia sido formulada com base em cdlculo realizado em 2015 pelo Ministério da
Fazenda

Houve diversos pleitos pela revisdo da TIR nas audiéncias publicas realizadas, sobretudo dos
usuarios

Verificou-se convergéncia dos resultados obtidos pela metodologias de WACC do Ministério da
Economia e da ANTT

Conforme orientacdo do Minfra (Oficio n2 131/2020/GAB-SFPP/SFPP) alterou-se a referéncia de
calculo para a metodologia da ANTT

A metodologia ANTT considera a aplicacdo da técnica estatistica de Simulacdo de Monte Carlo
para a obtencdo dos seus resultados, tendo passado por amplo processo de participa¢do social
para a sua revisdo em 2019 — Resolu¢do ANTT n? 5.865/2019



Demais Premissas

Projegdo IPCA — conforme projecdao do Banco Central de 2019 a 2023, replicando o percentual
de 2023 de 2024 em diante

P 2019 2020 2021 2022 2023 20_24 em
diante
IPCA 4,31% 3,23% 3,66% 3,56% 3,49% 3,41%

Amortizacdo e Depreciagdo — adocdo de curva de acordo com a evolucdo do trafego (légica IFRS
e legislacdo recente)

Receita Tarifaria Receitas Acessorias

PIS 0,65% 1,65%

. . .. . . COFINS 3,00% 7,60%

Regime Tributario — conforme legislagdo vigente s B S
CSLL 9,00%
) . L. . . IR até RS 240 mil 15,00%
Capital de Giro — necessario para o projeto (20 dias) T — 25.00%
Uso de prejuizo acumulado 30,00%

Capital Social — aporte necessdrio para cobrir o déficit de caixa dos dois primeiros anos do
projeto (prazo estimado para a obtencdo do financiamento de longo prazo)
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Objetivo:

Possibilidade de compartilhamento do risco cambial através de Recursos Vinculados
retidos na Conta de Retencdo, visando a compensar oscilacbes que impactem
diretamente a amortizacao da divida da Concessionaria em moeda estrangeira.

Caracteristicas / condicdes:

- Pode ser acionado nos primeiros 5 anos da Concessao, protegendo o capital da
divida, com amortiza¢gfes anuais, semestrais ou trimestrais.

- O percentual de recursos vinculados recolhidos para as Contas da Concesséao
podera variar de 0% a 6% devido a aplicacdo do Mecanismo de Protecédo
Cambial

- E simétrico, ou seja, compensa valorizagdes ou desvalorizacdes da moeda
estrangeira frente ao Real



Mecanismo de Protecdao Cambial

A Concessionaria pode optar, uma vez apenas por ativagdo do Mecanismo, por um
sistema de céalculo para o montante devido (Por¢c6es em Reais):

Capital restante em doélares
Parcela a ser amortizada em délares (At) imediatamente antes de t (PRt)

Sistematica 1 1 l

du
Quantidade em Reais, = PTAX, % m— X {At + PRy X [(1 + §)252 — 1]}

Taxa Oficial de Cambio (PTAX) 4"-
Sistematica 2

Quantidade em Reais; = PTAX, X {At [(1 + S)ZSZ]}

CPI

Quantidade em Dolares; = A, * PTAX,

S equivale a:
2,25%, para financiamentos com prazo médio de 5 cinco anos; ou
0,75%, para financiamentos com maturagcdo média maior que 5 anos.

Caso de Compensagdo 1: Caso de Compensagdo 2:

Se Quantidade em reais em t > Quantidade em Délares em t Se Quantidade em reais em t < Quantidade em Délares em t
A concessiondria deve ao Poder Concedente: O Poder Concedente deve a Concessiondria:

Quantidade de reais em t — Quantidade de Délares em t Quantidade de Délares em t- Quantidade de reais em t

Para compensar o Poder Concedente, o recurso vinculado Para compensar a Concessiondria, os valores reservados na
atribuivel ao Mecanismo de Prote¢do pode ser aumentada em até Conta de Retengdo podem ser utilizados, bem como os

12%. O Recurso também permanece retida na Conta de Retengdo. fluxos de Recursos Vinculados futuros transferidas para essa
conta.
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Regulacdo — Recursos Vinculados

Beneficios da capta¢ao de recursos vinculados

RECEITAS ACESSORIAS

Modelo de compartilhamento sobre a receita bruta é método mais simples e direto de afericdo das
receitas acessorias, otimizando os incentivos a exploragdo destas oportunidades de negdcio. Adequada
calibragem da aliquota a ser compartilhada a titulo de receitas acessorias deve seguir légica que incentive
o desenvolvimento do negdcio, ndo o inviabilizando. Quanto maior a aliquota menor é o incentivo a

investimentos em atividades acessorias.

MITIGAR DESEQUILIBRIOS E RISCOS DO PROJETO

A destinagdo de recursos para conta vinculada é mecanismo capaz de resolver desequilibrios e mitigar

riscos do projeto. Por exemplo, o recurso vinculado pode ser utilizado nas revisdes quinquenais para
reequilibrar o contrato e/ou para fins de modicidade tarifaria. Além disso, o0 % da captagdo de

recursos vinculados pode mudar de acordo com oscilagées do cambio, mitigando o risco cambial.

RISCO DE DEMANDA

A captagdo de recursos vinculados funciona como mecanismo de compartilhamento de risco de demanda.

12



O Contrato de Concessdo dispde sobre as Contas da Concessdo, destinadas ao
transito de receitas da Concessionaria (Conta Centralizadora) e a retengdo dos
Recursos Vinculados (Conta de Retengdo e Conta de Ajuste)
$ Receitas da
Concess3o A Conta de Retengao sera utilizada exclusivamente para o Mecanismo de Protegdo
Cambial, enquanto a Conta de Ajuste serd utilizada para o desconto de usuario

frequente, para a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do Contrato

Conta
Centralizadora

(2 (2

(inclusive em decorréncia de inclusdo de investimentos) e/ou modicidade tarifaria

¢ 1. As receitas da Concessionaria (tarifarias e néao

tarifarias) transitam pela Conta Centralizadora, de movimentagdo
Conta de Retencéo Conta de Ajuste TR

2. O Banco Depositario deverd reter, na forma e conforme as

aliquotas previstas no Contrato de Concessdo, os Recursos
0 Vinculados na Conta de Retengdo e na Conta de Ajuste.

e 0 3. O Banco Depositario devera transferir automaticamente os
montantes excedentes da Conta de Retengdo para a Conta de

Ajuste.

4. Notificagdo de Compensagao Cambial.

5. Notificagdo de Compensacdo de Usuario Frequente ou

: Conta de Livre Movimentagao da :
| Concessionaria :

Notificagdao de Reequilibrio.
6. Notificacdo de Ajuste Final de Resultados.

13
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Garantia de Proposta
e 1% do VPL da Receita Bruta

Garantia de Execuc¢ao

Periodos de maior volume e investimentos e de encerramento do contrato — 5% do VPL da Receita Bruta

*  Periodos de menor volume de investimentos — 2,5% do VPL da Receita Bruta

Periodo Valor
Do inicio do Prazo do Contrato até R$ 395.000.000,00 (trezentos e noventa e
0 9° ano do Prazo da Concessdo cinco milhdes de reais)
Do 10° ano até o 15° ano do Prazo R$ 197.500.000,00 (cento e noventa e sete
da Concessdo milhées e quinhentos mil reais)
Do 16° ano até o 22° ano do Prazo R$ 395.000.000,00 (trezentos e noventa e
da Concessdo cinco milhdes de reais)
Do 23° ano até o 25° ano do Prazo R$ 197.500.000,00 (cento e noventa e sete
da Concessio milhdes e quinhentos mil reais)
Do 26° ano de Concessdo até o R$ 395.000.000,00 (trezentos e noventa e
final do Prazo do Contrato cinco milhdes de reais)

Qualificagcao Economica

L]

Certidao negativa de pedido de faléncia, autofaléncia e recuperacao judicial expedida pelo distribuidor judicial (varas civeis)
* Balango patrimonial e respectivo demonstrativo de resultados
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Maior equidade tarifaria e e incentivos a execugao das obras de duplicagao

@ MAIOR FLEXIBILIDADE E EQUIDADE TARIFARIA
Mecanismo confere maior equidade aos usuarios, dado que a tarifa sera mais

aderente a capacidade da infraestrutura oferecida.

@ MENOR SUBSIDIO CRUZADO

Usuario nao paga antecipado por duplicacao futura, Tarifa aumenta em linha
com aumento de capacidade da rodovia.

@ MAIOR INCENTIVO PARA INVESTIMENTO
Mecanismo com reais incentivos a execuc¢ao de obras. A nao execucao de
obras, portanto, reduz a taxa de retorno da concessao. Estabeleceu-se tarifa

40% superior para pista dupla.




Desconto Basico de Tarifa (DBT) |

Usuarios da cobranga automatica (TAG) fardao jus a desconto de 5% sobre a

tarifa de cobrang¢a manual.

v Desconto aplicavel a todas as categorias de veiculos

v 0 desconto ja estd precificado na tarifa-teto do Leildo

18



Objetivo: modelo em que se institui descontos de tarifas de pedagio para usuarios frequentes, baseado no par OD
(Origem-Destino) de distancia mais curta para cada praga de peddgio, de forma a promover um modelo tarifario similar

ao sistema "pague por km*“.

Racional do modelo

v/ Pagamento acumulado ao més deve ser similar ou equivalente ao Experiéncia Internacional
gue se pagaria em um sistema "pague por km*; Africa do Sul Flérida
Estados Unidos
v Desconto baseado na distancia percorrida, proporcional as viagens SANRAL

de menor distancia entre as pracas; m S P o
y U OUNGRASS

Desconto estabelecido de forma técnica, levando em consideragao

a frequéncia do menor par OD entre pracas de pedagio;
Delaware Nova York

; q o q \ Estados Unid i
v' O desconto é aplicado progressivamente, proporcionalmente a sracos nidos Estados Unidos

frequéncia mensal em que se viaja pela mesma praga na mesma \\

. NEWYORK | Thruway

diregdo. éomumrv Authority
v O desconto s6 é oferecido para usudrios com veiculos leves (—4

(categoria 1) e que utilizem o sistema de pagamento eletronico DelDOT

(TAG)

19



A formulacdo apresentada define a sistematica e as regras para a aplicacdao do DUF

FORMULA 1

Onde:

TPv = TP X (1 — 5%) x(1 — PDU )V ?
Sendo que: 0<PDU<1ev<30

TP: é a Tarifa de Pedagio de determinada pracga de pedagio,
calculada conforme previsto no Contrato;

TPv: é a Tarifa de Pedagio cobrada do usudrio frequente da v-
ésima viagem no més;

PDU: é o Percentual de Desconto Unitario; e

5%: é o percentual de desconto pela utilizagdo do sistema

eletrénico de cobranga (AVI), conforme disposto no Contrato.

FORMULA 2

Onde:

TPmin = TP x (1 — 5%)x (1 — PDU )?°
Sendo que,
TP12TPv>TPminparal<v<30
TPv = TPmin para v 2 30

TPmin: é a Tarifa de Pedagio minima a ser cobrada dos usudrios
frequentes, a partir da 302 (trigésima) passagem em
determinada praga de pedagio, em um mesmo més calendario

e sentido de fluxo.

A Tarifa de Pedagio, dada pela Férmula 1, cobrada do usuario

frequente sera reduzida progressivamente até a 302
(trigésima) viagem no més, conforme percentual fixo de
reducdo em relacdo a Tarifa de Pedagio cobrada na viagem
anterior.

A partir da 312 (trigésima primeira) viagem no més, a Tarifa de

Pedagio minima sera cobrada em todas as viagens adicionais

até o final do respectivo més calendario, conforme disposto

na formula 2.

* O Percentual de Desconto Unitdrio (PDU) sera diferente
para cada praga de peddgio, de acordo com a respectiva
extensdo referencial.

* A compensag¢do do DUF sera feita prioritariamente por
meio dos Recursos Vinculados e, caso esses sejam

insuficientes, por meio do Fator C.



Desconto de Usudrio Frequente (DUF)

21

sem nenhum desconto.

B Usuario de pagamento automatico (5% de desconto - TAG): tarifas consideram um

Politica Atual de Tarifas
B Usuario com pagamento manual: tarifas consideram o valor total do praca de pedagio,
valor que ja inclui os 5% de desconto para o usuario de pagamento automatico .

Receita

Modelo de desconto para usudrio frequentes
B Taxa de desconto progressivo ndo-retroativa (porcentagem fixa): tarifas diminuem l

progressivamente em uma porcentagem fixa até alcancar, na 30° passagem no mesmo
més, a quantidade na qual a soma de tarifas pagas é igual a quantidade que seria pago
se considerasse a referéncia distancia OD.

Exemplo

. Tarifa A A Pg Mensal Pg Mensal Tarifa Média
Tipo de Pagamento Cobertura Km Quilométrica 1> Viagem 30” Viagem {20 viagens) {30 viagens) (30 viagens)

Pagamento Manual 50 BRL5.60 BRL5.60 BRL112.00  BRL168 m
BRLO.14/km

Pagamento Usuadrios

30 BRL5.60 BRL3.05 BRL92.44 BRL 12/ GRL4 20)
Frequentes
Tarifa que seria paga se o /
praga de peddgio usasse a

tarifa quilométrica
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Acordo consiste em uma iniciativa negociada, que amplia as alternativas a disposicdo dos financiadores para que possam precificar os
riscos envolvidos no financiamento de projetos dessa natureza a partir do estabelecimento de uma rela¢Go direta com o poder
concedente, criando um canal direto de comunicagdo acerca do cumprimento do contrato de concessGo, de forma a reduzir a
assimetria informacional. O Acordo ainda oferece mecanismos efetivos para que os proprios financiadores possam agir e preservar o

ativo.

Diretrizes

v Acordo Tripartite pretende balizar entre as diferentes partes (financiador, regulador e concessiondria) alcance e procedimento para

exercicio dos direitos dos credores.

v" Alinhamento entre financiador e regulador por meio de compartilhamento de informagées de desempenho da concess3o e incentivos

para precificacdo adequada de crédito e, em situacdes especificas, busca de alternativas para continuidade da prestacdo de servicos.

<\

Assinatura de Acordo Tripartite é opcional para o Financiador e Concessionaria e mandatdria para Regulador.

v" Acordo n3o altera ou modifica quaisquer obriga¢cdes da Concessiondria com relacdo ao Poder Concedente e a Agéncia Reguladora, tal

como estabelecidas no Contrato de Concessao.

v" Reducdo dos riscos atribuidos aos financiadores, por meio de detalhamento de procedimentos para plano de reestrutura¢do que

podera contemplar a ndo incidéncia de san¢des em virtude de eventuais atrasos das obrigacdes.



Periodo de Cura

*Prazo de até 90 dias, a partir de notificagdo a Concessionaria, para
sanar os descumprimentos verificados.

Periodo de Exercicio

*Prazo de 30 dias para o exercicio de direito pelos credores;

ePossibilidade de administracdo tempordria ou assung¢ao do controle
da Concessionaria;

*Ndo poderdo ser instaurados procedimentos sancionatdrios ou
para a decretagdo de caducidade; e

*Em até 60 dias, caso os credores optem pelo step-in, devera ser
apresentado Plano de Reestruturacdo para aprovacgdo da ANTT.

24

Periodo de Exercicio, no qual os credores poderao,
alternativamente, optar por um dos seguintes mecanismos:
(i) sanar o inadimplemento em nome da Concessionaria; (ii)
assumir a administracdo temporaria da Concessionaria; (iii)
assumir o controle da Concessionaria; ou (iv) vencimento
antecipado das dividas

Nas hipdétese de administracdo temporaria da
Concessionaria ou assunc¢do do controle da Concessiondria,
os credores deverdo formular, em até 60 dias, Plano de
Reestruturagdao, a ser aprovado pela ANTT, contendo
medidas destinadas a regularizar a execu¢do do Contrato
(inclusive com proposta de cronograma para execucao de
obrigacGes vencidas)

Durante o periodo de reestrutura¢dao, havera a suspensao
da aplicacdo de multas moratdrias pela ANTT.
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decisdao administrativa definitiva referente as seguinte questdes:
v' Equilibrio econémico-financeiro do Contrato;
v Indeniza¢des decorrentes da extin¢cdo ou transferéncia do Contrato;
v" Penalidades contratuais e seu cdlculo; e
v Inadimplemento de obriga¢des contratuais por qualquer das partes.

legislagao brasileira — lingua portuguesa.

= (i) Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (International Chamber of Commerce —
ICC); ou (ii) Comissdo de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil Canada — CAM-CCBC.

= Caso ambas ndo sejam credenciadas na forma do Decreto n? 10.025/2019, serd indica credenciada conforme

procedimento previsto no Contrato.
Brasilia, Distrito Federal, Brasil.

(i) adiantamento pela Concessiondria, inclusive o pagamento do honorarios dos arbitros e custas processuais; (ii)

a parte vencida devera arcar com os custos do processo e reembolsar a parte vencedora em relacao aos adiantamentos

realizados; e (iii) os honordrios advocaticios deverdo ser pagos pela Parte vencida, excluido o ressarcimento de

honorarios contratuais.



Boa pratica trazida para a resolugao de conflitos eminentemente
técnicos ainda em sede administrativa

v' Por iniciativa de qualquer das partes, poderd ser instaurado Comité de Resolucdo de Conflitos
para solucao de eventuais divergéncias de natureza eminentemente técnica.

v Terd carater recomendatério e prévio ao procedimento administrativo da Agéncia, trazendo
subsidios mais robustos para a decisao.

v' Serd composto por 3 membros a serem designados um pela Concessionaria, um pela ANTT e um
em comum acordo entre as Partes.

v" As custas e despesas serdo antecipadas pela Concessionaria e compensadas em 50% por meio
do Fator C.



TEMAS

1. Modelagem econémico financeira, especialmente no tocante a atualizagdo das premissas do modelo
2. Mecanismo de prote¢ao cambial

3. Recursos vinculados e mecanismo de contas

4. Garantias e qualificacdo econ6mica

5. Tarifas diferenciadas, DBT e DUF

6. Acordo tripartite

7. Arbitragem e Comité de Resolugao de Conflitos (Dispute Board)
8. Relator Independente

9. Extingdo do contrato

10. Mecanismos de transparéncia e de publicidade

11. Critério de leildao

12. Investimentos



O Relator Independente relaciona-se diretamente com a ANTT, prestando
informacgdes essenciais para a avaliagao de desempenho da Concessao

v’ Para a realizagdo das monitorag¢des, entrega dos Trabalhos Iniciais e aferi¢do do Acréscimo de Reequilibrio e do
Desconto de Reequilibrio, a ANTT contara com o apoio do Relator Independente, contratado e remunerado pela
Concessionaria.

v’ Concessiondria devera comprovar qualificagdo técnica e experiéncia do Relator Independente (incluindo
histdrico de supervisao da execucdo de obras e servicos rodovidrios), por meio de documentacao e de atestados
de capacidade técnica.

v' Serd assegurado a ANTT, no prazo maximo de 1 (um) més apds o recebimento da indica¢do do candidato a Relator
Independente apresentado, o exercicio de veto.

v" A figura do Relator Independente n3o elide a competéncia fiscalizatéria da ANTT, que deverd verificar
periodicamente (por amostragem e mediante indicios de irregularidade) a sua atuacao.



TEMAS

1. Modelagem econémico financeira, especialmente no tocante a atualizagdo das premissas do modelo
2. Mecanismo de prote¢ao cambial

3. Recursos vinculados e mecanismo de contas

4. Garantias e qualificacdo econ6mica

5. Tarifas diferenciadas, DBT e DUF

6. Acordo tripartite

7. Arbitragem e Comité de Resolugao de Conflitos (Dispute Board)
8. Relator Independente

9. Extingao do contrato

10. Mecanismos de transparéncia e de publicidade

11. Critério de leildao

12. Investimentos



* Conforme a Lei n? 8.987/1995, a Concessionaria possui o direito a indenizacdo pelos investimentos em Bens
Reversiveis ndo amortizados ou depreciados. O cdlculo de tal montante serd realizado conforme estabelecido na
Resolugdo ANTT n2 5.860/2019 (regime geral de indenizagdo):

O valor dos investimentos realizados serd determinado conforme seu custo histdrico, aferido com base nos
registros contabeis da Concessionaria, passivel de ajustes por verificacao independente

As taxas de amortizacdo/depreciagao serdo lineares, considerando a entrada em operacdo do ativo e sua
vida util;

Custos de financiamento poderao ser capitalizados conforme a taxa SELIC;

N3o comporao os valores de indenizagdo, dentre outros, os seguintes valores: margem de receita de
construcdao, adiantamento a fornecedores por servicos nao realizados, custos pré-operacionais (salvo
aqueles que representem beneficio econdmico futuro ao Sistema Rodoviario) e investimentos realizados
em condi¢des nao equitativas; e

Serao descontados, na seguinte ordem de preferéncia: (i) valores de multas, aplicacdao dos fatores e outras
somas devidas ao Poder Concedente; (ii) valores vencidos e vincendos devidos aos Financiadores; e (iii)

danos eventualmente causados a ANTT e ao Poder Concedente.



indenizacao limitada ao regime geral de indenizacao.

O regime geral se aplica, destacando-se que:
Caso a anulagdo seja imputdvel a ANTT/Poder Concedente, a indenizacdo devida observard as regras

aplicaveis a encampacao; e

Q-

Caso a anulagao seja imputavel a Concessionaria, a indenizagao devida observara as regras aplicaveis

caducidade.

indenizacao limitada ao regime geral de indenizacao.

Aplica-se o regime geral de indenizagdao com os seguintes acréscimos:
(+) Lucros cessantes;
(+) Todos os custos, cobrancas e encargos decorrentes do término antecipado de contratos entre a
Concessionaria e terceiros (p.ex. fornecedores); e

(+) Valor de outorga ndao amortizado.



TEMAS

1. Modelagem econémico financeira, especialmente no tocante a atualizagdo das premissas do modelo
2. Mecanismo de prote¢ao cambial

3. Recursos vinculados e mecanismo de contas

4. Garantias e qualificacdo econ6mica

5. Tarifas diferenciadas, DBT e DUF

6. Acordo tripartite

7. Arbitragem e Comité de Resolugao de Conflitos (Dispute Board)
8. Relator Independente

9. Extingdo do contrato

10. Mecanismos de transparéncia e de publicidade

11. Critério de leildao

12. Investimentos



A Concessao incorpora diversos instrumentos voltados a transparéncia e
publicidade de suas atividades

v" Periodo minimo de 100 dias entre a publicacdo do edital e o leildo

v" Divulgacdo dos documentos de licitacdo em lingua estrangeira

v Apresentacdo periddica de informacdes sobre a concessdo: estatisticas de trafego, acidentes, obras, bens
da concessao, demonstracdes contabeis.

v" Divulgacio de informacdes no seu sitio eletrénico: histérico de evolucdo da tarifa de pedagio e aplicacdo de
fatores, estatisticas de trafego e acidentes, além de boletim trimestral sintetizando os servicos ofertados ao
usuario e as principais informagdes da concessao.

v" Publicacdo de Politica de Transagbes com Partes Relacionadas, incluindo processos competitivos para
contratacao de obras e servicos.



TEMAS

1. Modelagem econémico financeira, especialmente no tocante a atualizagdo das premissas do modelo
2. Mecanismo de prote¢ao cambial

3. Recursos vinculados e mecanismo de contas

4. Garantias e qualificacdo econ6mica

5. Tarifas diferenciadas, DBT e DUF

6. Acordo tripartite

7. Arbitragem e Comité de Resolugao de Conflitos (Dispute Board)
8. Relator Independente

9. Extingdo do contrato

10. Mecanismos de transparéncia e de publicidade

11. Critério de leilao

12. Investimentos
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Adotado um critério hibrido de leildao que combina maior outorga e menor tarifa (desagio
maximo definido pelo Poder Concedente).

O modelo hibrido busca transferir ao maximo as vantagens da competicdo para o usuario,
mantendo ainda a concessao financeiramente saudavel.

Beneficios da adogao do critério de maior outorga

v

v

Ndo ha interferéncia da outorga upfront no fluxo de caixa projetado. Certame é separado da concessao,
preservando capacidade financeira contra desvios em relagdo as projegdes iniciais;

Assegura participagao a licitantes com capacidade financeira, reduzindo necessidade de atestados técnicos;

Protecao do fluxo de caixa de projeto em relagdo a licitacdao preserva viabilidade do projeto durante a concessao,
permitindo troca de acionista;

Modelo de outorga permite calculo correto e neutro de reequilibrios, gerando os incentivos corretos a sua
aplicacao.

Maior alinhamento de interesses com relacdo a execu¢do tempestiva dos investimentos e demais obrigacoes
contratuais (custo de saida alto pelo pagamento ex ante da outorga);

Desincentivos ao abandono do contrato e maior seguranga nas estruturas de financiamento;

Multas, penalidades e caducidade apresentam maior poder de enforcement dado que ha recursos dos sécios em
risco;



* O desagio maximo sera definido pelo Poder Concedente.

o Este desconto garante uma TIR sustentavel ao projeto, ao mesmo tempo em que oferece ao usudrio
compartilhamento das eficiéncias ofertadas pelo licitante vencedor no leilado.

Quaisquer valores adicionais seriam convertidos em outorga fixa upfront ao governo, protegendo o fluxo de
caixa futuro do projeto.

v Apresentacdo das Propostas Econdmicas em envelope fechado, contemplando menor tarifa e maior outorga

v' Caso nenhum licitante apresente proposta com valor de outorga positivo (20), o critério de selecdo serd a
menor tarifa de pedagio. Caso um ou mais licitantes apresentem proposta com valor de outorga positivo
(somente permitido quando atingido o desagio maximo), o critério de selecdao sera o de maior valor de outorga.

v No caso de empate ou propostas comerciais com valores de outorga positivos préximos (até 10% de diferenga),
serd realizado leildao em viva-voz para disputa do valor de outorga.



TEMAS

8.

9.

Modelagem econémico financeira, especialmente no tocante a atualizagdo das premissas do modelo
Mecanismo de protegdao cambial

Recursos vinculados e mecanismo de contas

Garantias e qualificagdo econdmica

Tarifas diferenciadas, DBT e DUF

Acordo tripartite

Arbitragem e Comité de Resolug¢ao de Conflitos (Dispute Board)

Relator Independente

Extingdo do contrato

10. Mecanismos de transparéncia e de publicidade

11. Critério de leildo

12. Investimentos
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Investimentos — Lote 3
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Investimentos — Lote 5
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* Demais segmentos ndo recebem obras de ampliagdo, podendo ser em pista simples ou dupla.
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Contornos Previstos no
Programa

CONTORNOS EXTENSAO CAPEX*
URBANOS TOTAL
HE a
fo¥oo (Y

10 130 Km RS 1,57 Bi

* Ampliagdo+Desapropriagdo
64 Em Valor Presente Liquido

OPEX

©,

RS 73MM

DESAPROPRIACAO

A

RS 800MM



Contornos Previstos no Programa

g5
« LOTE3 ——

ARAPONGAS CALIFORNIA APUCARANA PONTA GROSSA LESTE PONTA GROSSA NORTE

Extenso 11,6 km 5,5 km 13,8 km 21,1 km 11,2 km
CAPEX* RS 345 MM RS 32 MM RS 64MM RS 340 MM RS 237 MM
Ampliagdo RS 40 MM RS 24 MM R$ 60 MM R$ 162 MM RS 65 MM
Desapropriagio RS 305 MM R$ 8 MM RS 4 MM R$ 177 MM R$ 172MM
OPEX RS 6 MM RS 3 MM RS 7 MM RS 12 MM RS 7 MM

* Ampliagdo+Desapropriagdo
65  Em Valor Presente Liquido



Contornos Previstos no Programa

7 RS 459 MM
- 1ores

ITAUNA DO SUL NOVA LONDRINA SUL DE MARINGA NORTE DE LONDRINA

Extens3o 5,3 km 4,4 km 19,3 km 30,1 km
CAPEX* RS 19 MM RS 18 MM RS 196 MM RS 226 MM
Ampliacdo RS 14 MM RS 14 MM RS 142 MM RS 191 MM
Desapropriagdo RS 5 MM RS 4 MM RS 53 MM RS 35 MM
OPEX RS 2 MM RS 2 MM RS 11 MM RS 19 MM

* Ampliagdo+Desapropriagdo
66 Em Valor Presente Liquido



Contornos Previstos no Programa
RS 94 MM
 LOTE®G6 CAPEX*

MARMELEIRO

= (=B

Extens&o 13,8 km
CAPEX* RS 94 MM
Ampliacio RS 58 MM
Desapropriacdo RS 35 MM
RS 9 MM

OPEX

* Ampliagdo+Desapropriagéo
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Revisdo dos Contornos e Exclusdo dos trechos (BR-163, BR-153 e BR-280):

Pres .Castelo Branco L4 15,80 9,81
Mandaguari L4 11,70 7,84
Arapongas L4 11,70 7,69
Jataizinho L4 26,40 11,89

Corbélia L5 17,70 9,62
Campo Mourdo L5 17,70 9,20
Floresta L5 17,70 9,93
Prudentépolis L6 15,30 10,89
Canddi L6 14,00 8,52
Laranjeiras do Sul L6 14,00 7,88
Cascavel L6 14,00 9,62

Céu Azul L6 12,90 9,71

S. Miguel do Iguacu L6 17,00 12,68

S. L. do Puruna L1 8,90 6,17
Lapa L1 15,30 11,15
Porto Amazonas L1 15,30 10,58
Imbituva L1 13,40 8,62
Irati L1 13,40 7,61
S3o Jose Pinhais L2 21,70 13,65
Jacarezinho L2 24,40 8,04
Carambei L2 10,60 7,76
Jaguariaiva L2 8,10 5,66
Sertaneja L3 22,70 8,98
Ortigueira L3 11,90 8,92
Imbau L3 11,90 8,19
Tibagi L3 11,90 8,67
Witmarsum L3 12,80 9,23

8 lotes

26 lotes

69 *Tarifa Vigente a partir de 22/12/20







Malha de Estudo - Parand |
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Legenda

. Rod. Federais (2.164km)

. Rod. Estaduais (1.164km)
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MALHA FEDERAL X  MALHA ESTADUAL
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MALHA FEDERAL X  MALHA ESTADUAL

Extensao
Total (km) /
RECEITA* % -
(RS milhGes) :
R
(RS milhGes)
=

RS 7.965

(RS milhdes) AT

CAPEX*
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MALHA FEDERAL

Extensdo
2.164 km Total (km)

Exclusdo da
RECEITA*
LD Malha Estfadual

reduzird cerca de

10,8% da tarifa
projetada

RS 7.457 OPEX*
(RS milhoes)

R$13.686 CAPEX*™
(RS milhGes)

75  *Em Valor Presente Liquido
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